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ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 

 

Наименование 
программы 

Программа развития муниципального автономного 
учреждения «Центр организации отдыха и оздоровления 

детей и молодежи» на 2024 –       2030 годы 

Юридический  
адрес 

300012, Тульская область, г. Тула, пр. Ленина, д. 86/37 

Контактный телефон 8(4872) 33-10-81 

E-mail cooodm@tularegion.org 

Сайт организации https://cooodm-tula.ru 

Нормативно-
правовые документы 

1. Конституция Российской Федерации (принята 

всенародным голосованием 12.12.1993, с изменениями, 

одобренными в ходе общероссийского голосования 

01.07.2020); 

2. Конвенция о правах ребенка (одобрена 

Генеральной Ассамблеей ООН 20.11.1989, вступила в 

силу для СССР 15.09.1990); 

3. Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об 

образовании в Российской Федерации»; 

4. Федеральный закон от 31.07.2020 № 304-ФЗ «О 

внесении изменений в Федеральный закон «Об 

образовании в Российской Федерации» по вопросам 

воспитания обучающихся»; 

5. Федеральный закон от 24.07.1998 № 124-ФЗ «Об 

основных гарантиях прав ребенка в Российской 

Федерации»; 

6. Федеральный закон от 30.12.2020 № 489-ФЗ «О 

молодежной политике в Российской Федерации»; 

7. Указ Президента Российской Федерации от 

21.07.2020 № 474 «О национальных целях развития 

Российской Федерации на период до 2030 года» 

8. Стратегия развития воспитания в Российской 

Федерации на период до 2025 года (утверждена 

распоряжением Правительства Российской Федерации 

от 29.05.2015 № 996-р); 

9. План основных мероприятий, проводимых в 

рамках Десятилетия детства, на период до 2027 года 

(утвержден распоряжением Правительства Российской 

Федерации от 23.01.2021 № 122-р); 

10. Государственная программа Российской 

Федерации «Развитие образования» (утверждена 

Постановлением Правительства Российской Федерации 

mailto:cooodm@tularegion.org
mailto:cooodm@tularegion.org
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от 26.12.2017 № 1642); 

11. Федеральный проект «Успех каждого ребенка» 

(утвержден президиумом Совета при Президенте РФ по 

стратегическому развитию и национальным проектам, 

протокол от 24.12.2018 № 16); 

12. СП 2.4.3648-20 «Санитарно-эпидемиологические 

требования к организациям воспитания и обучения, 

отдыха и оздоровления детей и молодежи»; 

13. СанПиН 1.2.3685-21 «Гигиенические нормативы и 

требования к обеспечению безопасности и (или) 

безвредности для человека факторов среды обитания»; 

14. ГОСТ Р 52887-2018 «Услуги детям в учреждениях 

отдыха и оздоровления»; 

15. Устав МАУ «ЦОООДМ». 

Цель Программы Создание современной развивающейся организации 

отдыха и оздоровления детей; создание условий для 

обеспечения доступного и качественного детского 

отдыха на территориях структурных подразделений:  

о/л «им. С. Чекалина», о/л «Орлёнок», о/л «Березка». 

Задачи Программы 1. Модернизация и развитие инфраструктуры; 

2. Создание условий для безопасного и комфортного 

отдыха и оздоровления детей и молодежи; 

3. Повышение качества детского отдыха в целях 

обеспечения духовно-нравственного, эстетического, 

гражданского, патриотического, физического, 

экологического и трудового воспитания детей; 

4. Развитие социальных сетей как инструмента 

своевременного взаимодействия с участниками смены и 

родителями; 

5. Расширение взаимодействия с социальными 

партнерами Учреждения; 

6. Создание единого образовательно-

оздоровительного пространства в соответствии с 

инновационными программами и технологиями, 

достижения их привлекательности и востребованности у 

детей; 

7. Внедрение инклюзивного детского отдыха. 

Сроки реализации 
Программы 

2024 - 2030 годы. 
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Этапы реализации 
Программы 

 1 этап – Подготовительный (сентябрь – декабрь 

2024г.): 

- определение стратегических направлений развития 

Учреждения на 2024-2030 годы; 

- перспективное планирование мероприятий по 

реализации Программы развития. 

2 этап – Основной (январь 2025г. – август 2030г.): 

- реализация мероприятий Программы развития; 

- мониторинг результативности Программы развития. 

3 этап – Завершающий (сентябрь – декабрь 2030г.):  

- анализ эффективности реализации Программы 

развития; 

- определение стратегии развития учреждения на 

следующий период. 
Ожидаемые 
результаты 

1. Обновление и формирование современной 

материально - технической базы оздоровительных 

лагерей; 

2. Внедрение современных, эффективных форм 

воспитательной работы в период организации отдыха и 

оздоровления детей; 

3. Увеличение числа подростков, получивших услугу 

отдыха и оздоровления в оздоровительных лагерях; 

4. Увеличение доли граждан, удовлетворенных  

качеством услуг. 
Источники 

финансирования 
1. Бюджетное финансирование; 

2. Средства от приносящей доход деятельности 

(внебюджетные средства). 

3. Средства грантовой поддержки. 
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ВВЕДЕНИЕ 

 

Программа развития муниципального автономного учреждения «Центр 

организации отдыха и оздоровления детей и молодежи» (далее - Программа) 

определяет стратегию развития Учреждения на периоды с 2024 по 2030 годы. 

Цели и задачи настоящей Программы определены на основе анализа 

деятельности Учреждения в предшествующий период, социально-

экономического положения в регионе, текущего состояния системы отдыха и 

оздоровления, анализа внешних потребностей и внутреннего потенциала 

Учреждения. 

При разработке Программы развития учтены факторы, влияющие на 

формирование в Учреждении пространства устойчивого развития, 

способствующего успешной самореализации и социализации участников 

процесса организации отдыха и оздоровления, повышение 

конкурентоспособности Учреждения в условиях изменяющегося социального 

запроса. 

Такими факторами, являются: 

1. Выбор приоритетных направлений деятельности в сфере организации 

отдыха и оздоровления детей. 

2. Совершенствование деятельности Учреждения: 

- единство подходов к воспитательной и образовательной деятельности; 

- опора на традиции; 

- партнерский стиль отношений. 

3. Поддержание в нормативном состоянии и развитие материально- 

технической базы Учреждения, обеспечение его безопасности. 

4. Расширение самостоятельности деятельности Учреждения: 

- информационная открытость; 

- постоянное обновление и развитие материально-технической базы 

Учреждения; 

- поиск новых партнеров по созданию единого воспитательного 

пространства. 

Отдых и оздоровление подрастающего поколения является одним из 

приоритетных направлений государственной социальной политики по 

обеспечению защиты прав и законных интересов детей, проводимой в 

Российской Федерации. Последние годы ознаменованы совершенствованием 

системы детского отдыха и оздоровления. Это связано с тем, что каникулы 

для детей – это разрядка накопившейся за время обучения в школе 

напряженности, восполнение израсходованных сил, восстановление 

здоровья, развитие творческого потенциала, совершенствование личностных 

возможностей, приобщение к социокультурным и образовательным 

ценностям, вхождение в систему социальных связей, воплощение 

собственных планов, удовлетворение индивидуальных интересов в 

личностно-значимых сферах деятельности, развлечения, игры, свобода в 

выборе занятий. 
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Согласно Федеральному закону от 24 июля 1998г. № 124-ФЗ «Об 

основных гарантиях прав ребенка в Российской Федерации» к организациям 

отдыха детей и их оздоровления относятся организации (независимо от их 

организационно- правовых форм) сезонного или круглогодичного действия, 

стационарного и (или) нестационарного типа, с круглосуточным или 

дневным пребыванием, оказывающие услуги по организации отдыха и 

оздоровления детей. 

Программа развития является документом, определяющим комплекс 

основных характеристик воспитательной и образовательной работы, 

осуществляемой в структурных подразделениях Учреждения: о/л «им. С. 

Чекалина», о/л «Орлёнок», о/л «Березка» и разработана на основе анализа 

работы Учреждения, изучения отзывов детей и родителей, отдыхающих в 

оздоровительных лагерях, учета мнения сотрудников, в том числе 

педагогического коллектива. 

 

 

ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА 

 

Ключевым направлением развития Учреждения является создание 

современной развивающейся организации отдыха и оздоровления, 

отвечающей современным требованиям. 

Оздоровительные лагеря МАУ «ЦОООДМ» имеют все необходимые 

ресурсы для полноценного оздоровления детей: материально-техническое 

оснащение, кадровая политика, мультимодальный подход к разработке и 

реализации оздоровительных, воспитательных и образовательных программ. 

Все это способствует эффективной работе по оздоровлению подрастающего 

поколения, формированию здорового образа жизни. 

Основными функциями Учреждения является: 

- воспитательная – содействие нравственному становлению личности, 

развитие творческих способностей, формирование социального опыта 

ребенка;  

- развивающая: развитие духовно-ценностной ориентации детей; 

организация пространства личностного самоопределения, стимулирование 

процессов самопознания, самопроектирования, построение различных 

сообществ для реализации возможностей детей; 

- общественно-ориентировочная: включение детей в различные виды 

социальной деятельности, раскрытие перед ними смыслов, ценностей, 

назначения, содержания и специфики деятельности; организация общения, в 

котором активность человека направлена на взаимодействие с людьми;  

- образовательная: дополнительное образование в различных 

направлениях с целью создания полезного эмоционально значимого для 

ребенка проведения каникулярного времени, содействие развитию 

способностей ребенка, определению жизненных планов, самоопределению; 



8 

 

- рекреационная – создание условий для полноценного отдыха и 

оздоровления детей, сохранение и поддержание их физического здоровья. 

Муниципальное автономное учреждение «Центр организации отдыха и 

оздоровления детей и молодежи» было создано в 1999 году. Первым, в июне 

1999 года, в состав учреждения вошел детский оздоровительный лагерь 

«Орлёнок», который был передан от ОАО «Тулпромстрой». В марте 2009 года 

на баланс учреждения из хозяйственного ведения МУП «Тулгорэлектротранс» 

был передан загородный оздоровительный лагерь «им. С. Чекалина». В 

октябре 2014 года к учреждению был присоединен оздоровительный лагерь 

«Березка». 

В настоящее время в Учреждении функционируют три оздоровительных 

лагеря в качестве структурных подразделений: 

- Оздоровительный лагерь «им. С. Чекалина»: Тульская область, 

Щекинский район, МО Яснополянское; 

- Оздоровительный лагерь «Орлёнок: г. Тула, Хомяковское шоссе, д. 5,4; 

- Оздоровительный лагерь «Березка»: Тульская область, Ленинский 

район, с/п Федоровское, 800 м восточнее с. Щепилово, д. 2. 

МАУ «ЦОООДМ» имеет следующие лицензии: 

- на медицинскую деятельность; 

- на образовательную деятельность; 

- на пользование недрами; 

Учредителем является Управление по физической культуре и спорту 

администрации города Тулы.  

 

 

АКТУАЛЬНОЕ СОСТОЯНИЕ  

ОРГАНИЗАЦИЙ ОТДЫХА ДЕТЕЙ И ИХ ОЗДОРОВЛЕНИЯ 

 

Оздоровительный лагерь «им. С. Чекалина» 

Оздоровительный лагерь «им. С. Чекалина» является старейшим лагерем 

в Тульской области и ведет свою историю с 1948 года. Пионерский лагерь был 

создан в непростое послевоенное время, когда сотни советских детей 

нуждались в заботе и опеке. Многие из них потеряли на войне родителей и 

пережили ужасы фашистской оккупации. Место для лагеря было выбрано 

вдали от промышленных центров в экологически чистом и тихом лесистом 

месте, где в лоне природы ничто не напоминало о суровых буднях того 

времени.  

Лагерь носит имя Героя Советского Союза 16-и летнего партизана-

разведчика Александра Чекалина, жившего и совершившего свой подвиг в                    

г. Лихвин Тульской области, неподалеку от о/л «им. С. Чекалина». В 1944 году 

г. Лихвин был переименован в город Чекалин.  

Основные направления деятельности о/л «им. С. Чекалина»: гражданско-

патриотическое, спортивное. Деятельность лагеря осуществляется в летний 

период с круглосуточным пребыванием. 
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Оздоровительный лагерь «им. С. Чекалина» расположен на расстоянии 40 

км от города Тулы, в одном из живописнейших и экологически чистых 

районов. Лагерь работает в летний период, принимает детей в 4 смены 

продолжительностью 21 день каждая. Плановая наполняемость лагеря – 301 

ребенок в смену. 

Инфраструктура: на территории лагеря расположены 3 одноэтажных 

модульных спальных корпуса на 52 ребенка каждый, 2 одноэтажные 

деревянные дачи на 15 и 20 детей, 1 двухэтажный кирпичный корпус на 110 

детей, модульный медпункт с душевыми, столовая с пищеблоком полного 

цикла, культурно-досуговый центр, клуб, административный корпус, 

общежитие для персонала, дачи для проживания персонала, футбольное поле, 

волейбольное поле, спортивное оборудование, открытая летняя эстрада. Все 

спальные корпуса оборудованы душевыми, туалетными комнатами. 

Территория благоустроена, по территории разбиты клумбы и высажены 

декоративные кустарники, установлены малые архитектурные формы. 

 

 

Оздоровительный лагерь «Орлёнок» 

Оздоровительный лагерь «Орлёнок» является одним из старейших 

лагерей в Тульской области и ведет свою историю с 1949 года. Пионерский 

лагерь был создан в непростое послевоенное время, когда сотни советских 

детей нуждались в заботе и опеке.  

В о/л «Орлёнок» создаются условия для обеспечения воспитывающей, 

эмоционально-привлекательной деятельности детей, удовлетворения 

потребности в новизне впечатлений, творческой самореализации, общении и 

самодеятельности. Кратковременный характер пребывания, новое социальное 

окружение, разрыв прежних связей, позитивная окраска совместной 

деятельности со сверстниками, постоянное (круглосуточное) сопровождение 

взрослых и др. позволяют создать оптимальные условия для осуществления 

воспитательной деятельности и актуализации самовоспитания. 

Основные направления деятельности о/л «Орлёнок»: социально-

педагогическое, спортивное. Деятельность лагеря осуществляется в летний 

период с круглосуточным пребыванием. 

Оздоровительный лагерь «Орлёнок» расположен в черте города на 

лесном участке со свежим воздухом и живописной природой. Лагерь работает 

в летний период, принимает детей в 4 смены продолжительностью 21 день 

каждая. Плановая наполняемость лагеря – 171 ребенок в смену. 

Инфраструктура: на территории лагеря расположены 2 корпуса на 32 

места, оборудованные душевыми и санитарными комнатами; 1 корпус на 30 

мест, оборудованный душевыми и санитарными комнатами; 6 деревянный дач 

различной вместимости – от 11 до 15 человек. Также на территории лагеря 

расположены: столовая, продуктовый склад, медпункт, душевые, игровая для 

творческого развития детей, крытая эстрада, футбольное поле, 

многофункциональная спортивная площадка для баскетбола и волейбола, 
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прачечная комната и сушильная комната. На территории разбиты клумбы и 

высажены декоративные кустарники, установлены малые архитектурные 

формы. 

 

Оздоровительный лагерь «Березка» 

Оздоровительный лагерь «Березка» расположен в 15 км от Тулы в 

экологически благоприятном районе на территории смешанной рощи с 

чистым воздухом на фоне лесного пейзажа. В о/л «Берёзка» создаются условия 

для обеспечения воспитывающей, эмоционально-привлекательной 

деятельности детей, удовлетворения потребности в новизне впечатлений, 

творческой самореализации, общении и самодеятельности.  

Основные направления деятельности о/л «Берёзка» спортивно-

оздоровительное. Деятельность лагеря осуществляется круглогодично и 

предназначена для обеспечения оздоровления детей.  

Лагерь в летний период принимает детей в 5 смен (4 смены 

продолжительностью 21 день и одна смена - 7 дней). Плановая наполняемость 

лагеря – 101 ребенок в смену. Также проводятся осенние, зимние и весенние 

смены. 

Оздоровительный лагерь «Березка» является пунктом временного 

размещения. За последние годы организован прием граждан и детей из 

Белгородской области и Донецкой народной республики. 

Инфраструктура: на территории лагеря расположены 3 одноэтажных 

спальных корпуса на 16, 12 и 27 детей, 1 двухэтажный кирпичный корпус на 

48 детей, включающий в себя административные помещения и столовую. 

Также располагаются медпункт, культурно-досуговый центр, общежитие для 

персонала, газовая котельная, футбольное поле, спортивное оборудование. 

Все спальные корпуса оборудованы душевыми, туалетными комнатами. 

 

Программа воспитания муниципального автономного учреждения 

«Центр организации отдыха и оздоровления детей и молодежи» разработана в 

соответствии с Примерной рабочей программой воспитания для организаций 

отдыха детей и их оздоровления. 

Программа является методическим документом, определяет комплекс 

основных характеристик воспитательной работы, осуществляемой в МАУ 

«ЦОООДМ», структурными подразделениями которого являются 

оздоровительный лагерь «им. С. Чекалина», оздоровительный лагерь 

«Орлёнок», оздоровительный лагерь «Березка». 

Программа воспитания предусматривает приобщение детей к российским 

традиционным духовным ценностям, включая культурные ценности своей 

этнической группы, правилам и нормам поведения в российском обществе. 

Программа воспитания универсальна, так как может использоваться для 

работы с детьми из различных социальных групп, разного возраста, уровня 

развития и состояния здоровья. 
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В Учреждении проводятся традиционные лагерные смены в соответствии 

с воспитательной программой, а также профильные смены различной 

направленности. 

На базе оздоровительных лагерей в качестве социального партнерства 

организуют свои мероприятия: «Движение первых» Тульской области, 

Народный фронт в Тульской области, ТОО «Российский Красный Крест», 

ГУДО ТО «Тулпатриотцентр», Тульский государственный педагогический 

университет им. Л.Н. Толстого и другие. В период проведения летней 

оздоровительной кампании свою работу организуют педагогический отряд 

«Апельсин», комиссарский отряд «Феникс, студенческий педагогический 

отряд «Лев». 

 

 

АНАЛИЗ СОСТОЯНИЯ И ПРОГНОЗ ТЕНДЕНЦИЙ ИЗМЕНЕНИЯ 

СОЦИАЛЬНОГО ЗАКАЗА, АДРЕСУЕМОГО ОРГАНИЗАЦИИ 

ОТДЫХА ДЕТЕЙ И ИХ ОЗДОРОВЛЕНИЯ 

 

Предметом деятельности Учреждения является организация и 

проведение мероприятий, направленных на отдых, оздоровление, воспитание, 

образование и развитие детей. 

Оздоровительные лагеря осуществляют следующую деятельность: 

- организация размещения, проживания, питания детей; 

- обеспечение безопасных условий пребывания детей; 

- осуществление психолого-педагогической деятельности, направленной 

на улучшение психологического состояния детей и их социальную адаптацию; 

- создание условий для укрепления здоровья детей, формирования 

навыков здорового образа жизни, занятий физической культуры и спортом; 

- содействие развитию творческого потенциала и всестороннего развития 

способностей у детей. 

В целях определения социального заказа родителей сотрудниками 

Учреждения проведен мониторинг, в результате которого были получены 

следующие данные: многие родители хотят, чтобы дети жили в комфортных 

условиях, укрепили здоровье, посещали творческие мастерские. В 

соответствии с этим запросом Учреждению необходимо модернизировать 

диапазон предоставляемых услуг по технической и прикладной 

направленности. Также значительная часть родителей считает, что детское 

самоуправление Центров отдыха воспитывают у их детей самостоятельность 

и ответственность. 

Неотъемлемой частью современной жизни стали мобильные устройства 

и социальные сети, которые заменяют детям общение со сверстниками. Как 

следствие - низкий уровень коммуникативных навыков. У опрошенных детей 

достаточно низкая ориентация на приобретение умения личного общения с 

окружающими людьми и участниками смены. Об этом же свидетельствует 

крайне низкая оценка значимости вежливости и тактичности в процессе 
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взаимодействия со сверстниками и взрослыми. Это говорит о том, что дети и 

подростки общаются между собой на невысоком культурном уровне. 

Таким образом, данные мониторинга позволили определить социальный 

заказ следующим образом: 

1. Необходимость создания современных комфортных условий для 

пребывания детей в оздоровительном лагере. 

2. Необходимость расширения и модернизации инфраструктуры для 

совершенствования воспитательной работы. 

3. Необходимость разработки дополнительных программ спортивно-

оздоровительной направленности. 

4. Педагогический коллектив оздоровительного лагеря должен уделять 

внимание формированию положительной самооценки детей и подростков, 

используя мотивацию как фактор фиксации их каждого значимого 

достижения. 

Анализ деятельности Учреждения проводился с помощью таких методов 

исследования, как наблюдение, анкетирование, анализ статистических 

данных, которые использовались при комплексном изучении и осмыслении 

практического опыта. 

Еще одним немаловажным фактором, влияющим на структуру 

социального заказа по организации отдыха детей и их оздоровления, является 

мнение работников об актуальных проблемах и перспективах развития 

Учреждения. 

Проведенный опрос работников позволил включить в планирование 

дальнейшей работы следующие предложения: 

- совершенствование инфраструктуры и обновление материально-

технической базы Учреждения; 

- совершенствование микроклимата во взрослом и детском коллективах; 

- улучшение условий для проживания работников. 

Суммированные потребности вышеуказанных социальных групп 

сформировали основу социального заказа в адрес МАУ «ЦОООДМ». 

Соотнесенный с реальными возможностями Учреждения, социальный заказ 

внедряется в программу практической деятельности Учреждения с учетом ее 

перспективного развития на период 2024-2030гг. 

Стоит отметить, что в настоящее время в Учреждении есть ряд 

нерешенных проблем: 

1. Модернизация и развитие инфраструктуры, создание условий для 

безопасного и комфортного отдыха и оздоровления детей и молодежи: 

- Благоустройство территорий: замена асфальтового покрытия, 

озеленение, установка малых архитектурных форм, наполнение территории 

современными спортивными и игровыми комплексами; 

- Улучшение условий проживания детей: модернизация спальных 

корпусов (оснащение новой мебелью, постельными принадлежностями и 

техникой), капитальный и текущий ремонт административных помещений и 

мест проживания детей; 
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- Организация безопасного пребывания детей на территории 

оздоровительных лагерей: обеспечение устойчивой бесперебойной связи 

Интернет, модернизация системы видеонаблюдения, создание 

автоматической системы оповещения людей, установка автоматической 

системы контроля доступа на территорию (СКУД), модернизация системы 

АПС и СОУЭ. 

- Организация медицинского обслуживания: обеспечение медицинских 

блоков современным оборудованием в соответствии с требованиями и 

приведение таких помещений в нормативное состояние; 

- Организация питания: капитальный ремонт пищеблоков (замена кровли, 

косметический ремонт), оснащение новым технологическим оборудованием. 

- Организация досуговой деятельности: ремонт помещений для 

осуществления досуговой деятельности, обустройство сцены с амфитеатром, 

строительство многофункциональных спортивных площадок; 

- Обустройство вспомогательных зданий и сооружений: модернизация 

складских помещений, модернизация душевых, строительство общежития для 

размещения персонала. 

2. Создание ориентированного образовательно-оздоровительного 

пространства в соответствии с возросшими требованиями инновационных 

программ и технологий, достижения их привлекательности и 

востребованности у детей. 

 3.  Развитие системы социального партнерства в целях разработки и 

реализации современных программам организации досуговой деятельности, 

обеспечения кадрами: 

- формирование кадрового резерва среди воспитателей и вожатых; 

- проведение школы вожатых для педагогического состава; 

- сотрудничество с молодежными организациями: Движение первых, 

Российские студенческие отряды, Российский союз молодежи. 

4. Внедрение инклюзивного детского отдыха; 

- создание условий безбарьерной среды на территориях оздоровительных 

лагерей; 

- взаимодействие с общественными организациями инвалидов различных 

нозологий. 

 

 

ОСНОВНЫЕ ИДЕИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 

 

Программа развития МАУ «ЦОООДМ» создана в целях формирования 

вектора модернизации оздоровительных лагерей в соответствии с 

современными стандартами отдыха и образования детей в Российской 

Федерации, выработки перспективных направлений развития. 

Стратегическим приоритетом современных оздоровительных лагерей 

является инновационное развитие воспитательного пространства для 

самореализации и развития подрастающего поколения.  
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На новом современном этапе достижение целевых ориентиров 

современных оздоровительных лагерей обеспечивается использованием 

обновленной инфраструктуры в сочетании с передовыми научными, 

техническими и технологическими решениями. Процесс формирования новой 

инфраструктуры будет осуществляться через стратегический план действий 

по реализации Программы развития с учетом определенных критериев и 

прогнозируемых результатов. 

Главным направлением в работе Учреждения является сопровождение 

ребенка в личностном развитии и самореализации в коллективе, повышение 

уровня его компетенций для вхождения в систему социально-общественных 

отношений. Создание комфортной психологической, пространственной среды 

и организация условий для творческого самовыражения своих способностей и 

талантов. 

Педагогический состав Учреждения постоянно совершенствует свои 

знания, наполняет новыми идеями реализуемые программы и поддерживает 

современные педагогические тенденции с целью подарить как можно 

большему количеству детей безопасный, образовательный, творческий, 

спортивный и интересный отдых. 

В целях комплексного решения поставленных задач необходим ведущий 

механизм - мультимодальный подход к разработке и реализации 

оздоровительных, образовательных, воспитательных программ 

оздоровительных лагерей. Учреждение обладает необходимыми ресурсами: 

материально-техническими, кадровыми, информационно-методическими, 

информационными и социальными. 

 

 

ЭТАПЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 

 

1 этап: Подготовительный (сентябрь 2024г. – декабрь 2024г.) - план 

действий по реализации задач: 

- определение стратегических направлений развития Учреждения на 

2024-2030 годы; 

- перспективное планирование мероприятий по реализации Программы 

развития. 

2 этап: Основной (январь 2025г. – август 2030г.) - реализация плановых 

мероприятий: 

- реализация мероприятий Программы развития; 

- мониторинг результативности Программы развития. 

3 этап: Завершающий (сентябрь 2030г. – декабрь 2030г.) - оценка 

достигнутых результатов:  

- анализ эффективности реализации Программы развития; 

- определение стратегии развития учреждения на следующий период. 
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ДОРОЖНАЯ КАРТА РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 

 
№ 

 

Мероприятия Сроки Ожидаемые результаты 

Подготовительный (сентябрь 2024г. – декабрь 2024г.) 

1 Исследование рынка предоставления 

услуг 

Сентябрь - 

декабрь 

Привлечение потенциальных 

потребителей услуг 

2 Формирование плана работ по 

улучшению МТБ 

Сентябрь - 

декабрь 

Составление плана, определение 

основных направлений развития 

оздоровительных лагерей 

3 Разработка программ по 

направлениям деятельности 

оздоровительных лагерей 

Сентябрь - 

декабрь 

Формирование программ 

воспитательной работы 

оздоровительных лагерей 

4 Составление плана взаимодействия с 

социальными партнерами 

Сентябрь - 

декабрь 

Развитие системы социального 

партнерства, привлечение 

квалифицированных педагогических 

кадров 

5 Разработка плана по организации 

доступности территории 

оздоровительных лагерей 

Сентябрь - 

декабрь 

Составление плана действий по 

реализации задач, направленных на 

формирование доступной среды в 

оздоровительных лагерях 

Основной (январь 2025г. – август 2030г.) 

 Направление развития – продвижение оказываемых услуг 

6 Организация имиджевой кампании, 

освещение мероприятий 

оздоровительных лагерей в сети 

Интернет 

2025г. Создание положительного имиджа 

оздоровительных лагерей у жителей 

муниципального образования г. Тула 

7 Мониторинг общественного мнения. 

Осуществление постоянной связи с 

родителями/законными 

представителями, детьми 

2025 - 

2030гг. 

Реализация принципа информационной 

открытости. Внедрение механизма 

обратной связи 

8 Поиск социальных партнеров и 

совместная разработка социально-

значимых программ и проектов 

2025 - 

2030гг. 

Реализация образовательных, 

социально-значимых программ и 

проектов с участием организаций-

партнеров 

 Направление развития – организация отдыха детей и их оздоровления 

9 Разработка и реализация новых 

программ дополнительного 

образования, программ отдыха детей 

и их оздоровления 

2025 - 

2030гг. 

Разработаны новые программы 

дополнительного образования, 

реализованы новые программы 

организации отдыха детей и их 

оздоровления 

10 Создание условий для пребывания 

детей с ОВЗ в период проведения 

оздоровительной кампании на 

территории оздоровительных лагерей 

2025 - 

2030гг. 

Расширена сфера предоставления услуг. 

Проведены организационные 

мероприятия и улучшение 

инфраструктуры для качественного 

пребывания детей с ОВЗ на базе 

Учреждения 
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 Направление развития - кадровая политика 

11 Участие в муниципальных, 

региональных, Всероссийских 

конкурсах профмастерства, 

конкурсах организаций отдыха и 

оздоровления детей 

2025 - 

2030гг. 

Повышено качество предоставляемых 

услуг, реализуемых программ 

дополнительного образования и 

программ воспитания 

12 Участие в повышении квалификации 

педагогических работников 

2025 - 

2030гг. 

Создание базы педагогических 

работников, подготовка кадрового 

состава и резерва для работы в 

оздоровительных лагерях 

13 Расширение сотрудничества с 

педагогическими отрядами региона, 

взаимодействие с ТГПУ им. Л.Н. 

Толстого 

2025 - 

2030гг. 

Укомплектованность     подготовленными 

педагогическими кадрами; 

совершенствование программ, 

реализуемых в оздоровительных 

лагерях 

 Направление развития - поддержка и развитие материально-технической базы 

14 Улучшение условий проживания 

детей в оздоровительных лагерях 

2025 - 

2030гг. 

Улучшение условий для 

предоставления услуг по отдыху детей 

и их оздоровлению 

15 Улучшение условий проживания 

сотрудников в оздоровительных 

лагерях 

2025 - 

2030гг. 

Улучшение условий для 

предоставления услуг по отдыху детей 

и их оздоровлению 

16 Организация безопасного 

пребывания детей на территории 

оздоровительных лагерей 

2025 - 

2030гг. 

Улучшение условий для 

предоставления услуг по отдыху детей 

и их оздоровлению 

17 Благоустройство территорий в 

оздоровительных лагерях 

2025 - 

2030гг. 

Улучшение условий для 

предоставления услуг по отдыху детей 

и их оздоровлению 

18 Организация медицинского 

обслуживания  

 

2025 - 

2030гг. 

Улучшение условий для 

предоставления услуг по отдыху детей 

и их оздоровлению 

19 Организация питания 2025 - 

2030гг. 

Улучшение условий для 

предоставления услуг по отдыху детей 

и их оздоровлению 

Завершающий (сентябрь 2030г. – декабрь 2030г.) 

20 Мониторинг результатов работы Сентябрь 

2030г. 

Составление аналитических данных по 

итогам осуществления работ.  Проведен 

анализ эффективности реализации 

Программы развития 

21 Обобщение опыта работы Октябрь 

2030г. 

Подготовлены практические 

результаты по мероприятиям Дорожной 

карты. Совершенствование опыта 

реализации плана работ в части 

модернизации объектов. 

22 Определение стратегии развития 

Учреждения на следующий период в 

сфере организации отдыха и 

оздоровления детей. 

Ноябрь – 

декабрь 

2030г. 

Определены основные направления 

развития Учреждения. Сформирована 

Программа развития на новый период. 
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Успешность реализации Программы развития возможна в рамках 

эффективного расходования средств, выделяемых на улучшение МТБ из 

областного и местного бюджета, участия в федеральных и региональных 

целевых программах, конкурсных отборах по предоставлению грантов в 

форме субсидий юридическим лицам, а также привлечения дополнительных 

финансовых средств и др. 

 

 

ЦЕЛЕВЫЕ ИНДИКАТОРЫ, ПОКАЗАТЕЛИ ЭФФЕКТИВНОСТИ 

РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 

 

Для оценки эффективности реализации Программы развития 

используется система целевых индикаторов, которая отражает выполнение 

мероприятий Программы развития, характеризуют текущие и конечные 

результаты, обеспечивает мониторинг их динамики за конкретный период с 

целью уточнения степени решения задач и выполнения программных 

мероприятий. 

Проводится социально-педагогическая и социально-психологическая 

диагностика, мониторинг результатов деятельности, анализ результатов 

анкетирования участников программы. 

 
№ Индикаторы и показатели эффективности Способ 

измерения 

1 Доля детей, принявших участие в летней оздоровительной 

кампании  

Численность (%) 

2 Доля родителей, удовлетворенных формами организации отдыха и 

оздоровления детей 

% 

3 Доля детей, с ограниченными возможностями здоровья, 

принявших участие в летней оздоровительной кампании 

Численность (%) 

4 Доля педагогических работников, принявших участие в 

реализации Программы развития 

Численность (%) 

5 Охват детей по программам воспитательной и досуговой 

деятельности 

% 

6 Отсутствие детского травматизма Да / Нет 

7 Отсутствие предписаний надзорных органов, своевременное их 

устранение 

Да / Нет 

8 Отсутствие чрезвычайных происшествий Да / Нет 

9 Увеличение спроса на предоставляемые услуги (увеличение 

внебюджетной составляющей) 

% 

10 Количество привлекаемых социальных партнеров, сторонних 

организаций, учреждений, принявших участие в реализации 

Программы развития 

Численность (%) 

11 Доля участников (детей, родителей / законных представителей), 

удовлетворенных качеством услуг в период летней оздоровительной 

кампании 

Численность (%), 

Опрос, 

Анкетирование 
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12 Создание благоприятного психологического климата в детском и 

взрослом коллективах 

Опрос, 

Анкетирование 

13 Удовлетворенность детей предложенными видами деятельности, 

формами работы в период летней оздоровительной кампании 

Анкетирование 

14 Внедрение эффективных форм организации отдыха, оздоровления 

и занятости детей 

Анкетирование 

15 Укрепление здоровья детей и подростков (методика оценки 

эффективности оздоровления в оздоровительных лагерях) 

Численность (%) 

 

 

ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ  

РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 

 

Главным результатом реализации Программы развития станет 

повышение конкурентоспособности МАУ «ЦОООДМ» и его структурных 

подразделений: оздоровительного лагеря «им. С. Чекалина, оздоровительного 

лагеря «Орлёнок», оздоровительного лагеря «Березка» на рынке услуг по 

организации отдыха и оздоровления детей на муниципальном, региональном 

и федеральном уровнях. 

 

Реализация программы развития обеспечит достижение следующих 

результатов: 

1. Создание условий для безопасного, комфортного отдыха и оздоровления 

детей и молодежи. 

2. Устойчивое развитие инфраструктуры МАУ «ЦОООДМ». 

3. Повышение качества предоставляемых услуг: реализация новых 

направлений воспитательной работы, расширение спектра реализованных 

программ и направлений деятельности. 

4. Развитие системы социального партнерства с некоммерческими 

организациями, учреждениями спортивной и культурной направленности. 

5. Создание ориентированного образовательно-оздоровительного 

пространства для детей с применением инновационных программ и 

технологий. 

6. Организации доступного пространства на территориях оздоровительных 

лагерей. 

7. Внедрение инклюзивного детского отдыха. 

8. Создание устойчивого педагогического коллектива, формирование 

кадрового резерва воспитателей и вожатых. 

 

Контроль за ходом выполнения Программы развития осуществляет 

администрация МАУ «ЦУОООДМ», путем определения форм и методов 

управления реализацией Программы в целом. 

Ежегодно администрация Учреждения готовит анализ по итогам 

реализации дорожной карты в текущем году, определяет комплекс 

мероприятий по ее корректировке с учетом полученных результатов. 


